Nie zmuszajmy dzieci do aktywnosci,
lecz wyzwalajmy aktywnosc,

nie kazmy myslec,

lecz tworzmy warunki do myslenia.
Nie Zgdajmy, lecz przekonujmy.
Pozwolmy dziecku pytac

i powoli rozwijajmy jego umyst tak,
by samo widzie¢ chcialo.

[Janusz Korczak]
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"Dziecko chce byé dobre,
Jesli nie umie - naucz
Jesli nie wie - wyttumacz
jesli nie moze - pomoz."

Janusz Korczak

MISJA

JesteSmy szkola, ktéra:

D- dba o wszechstronny rozwoj ucznidow na miare¢ ich mozliwosci intelektualnych i
psychofizycznych

Z —zapewnia bezpieczenstwo 1 zapobiegamy niepozadanym zachowaniom

I — indywidualizuje proces nauczania i wychowania

S — szanuje drugiego cztowieka, jego prawo do odmiennosci

| — integruje si¢ ze srodowiskiem lokalnym

A —angazuje spolecznos¢ uczniowska w zycie szkoty

J — jest otwarta na wprowadzanie zmian

WIZIA

J — jestesmy po to, aby nauczaé, thumaczy¢, pomagac

U — uczymy poszanowania historii narodu i tradycji regionu oraz wychowujemy w duchu
patriotyzmu

T —troszczymy si¢ o podnoszenie efektywnosci ksztalcenia na wszystkich etapach
edukacyjnych

R — rozwijamy wiasciwa wspolprace z rodzicami w procesie ksztalcenia i wychowania

O — organizujemy nowatorskie zajecia przygotowujace uczniow do petnienia réznych rol w

spoteczenstwie



PODSTAWOWE KIERUNKI ROZWOJU
SPECJALNEGO OSRODKA SZKOLNO-WYCHOWAWCZEGO

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Janusza Korczaka jest publiczng
placowka dla dzieci i mlodziezy z niepetnosprawnoscig intelektualng w stopniu lekkim,
umiarkowanym lub znacznym i niepetnosprawnosciami sprz¢zonymi, ktorej organem
prowadzacym jest Samorzad Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. W sklad Osrodka
wchodzi Wczesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka, Szkota Podstawowa Specjalna nr 25,
Gimnazjum Specjalne nr 25, Zasadnicza Szkota Zawodowa oraz Szkota Przysposabiajaca do
Pracy nr 25 oraz internat.

Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy  jest placowka profesjonalnie
przygotowang do pracy z dzie¢mi 1 mlodzieza z niepelnosprawnoscig intelektualng.
Uczniowie bez wzgledu na mozliwosci percepcyjne majg prawo do edukacji o czym méwi
artykut 28 129 Konwencji o Prawach Dziecka oraz prawa do czerpania korzysci
z dobrodziejstw jakie niesie nauka i praca. W szkole specjalnej trzeba poprzez odpowiednie
metody nauczania, specjalne formy pracy przygotowaé dzieci i mlodziez do mozliwie
najbardziej samodzielnego zycia, nauczy¢ je rozumienia zmian spolecznych, przygotowac do
pracy zawodowej. Aby osiggna¢ powyzsze cele stwarzamy w Osrodku optymalne warunki
do wszechstronnego rozwoju ucznia. Pod warunkiem, ze znamy dobrze $rodowisko szkolne
uczniow, atmosfere, stosunki kolezenskie, oczekiwania rodzicow, sytuacje domowa itp. W
ramach prowadzonego nadzoru pedagogicznego mobilizowano nauczycieli do podejmowania
inicjatyw prowadzacych do poznania wewng¢trznej struktury klasy a nastepnie modelowania
wzajemnych relacji migdzy uczniami. Prowadzenie wywiadéw $rodowiskowych oraz
indywidualna wspolpraca z rodzicami pomagata pozna¢ i lepiej zrozumie¢ wychowanka.
Efektem tych dziatan bylo opracowanie szczegotowej strategii oddziatywan wychowawczych
i dydaktycznych.

Wieloptaszczyznowe oddziatywania dydaktyczne i wychowawcze w przyjaznym,
otwartym na zmiany, ch¢tnym do wspotpracy Osrodku sprzyjaja osiagnigeiu naczelnego celu
jakim jest wszechstronny rozwdj wychowanka.

W Osrodku kazdemu wychowankowi umozliwia si¢ odniesienie sukcesu, co zwigksza jego
poczucie wlasnej wartosci. Kazde dziecko moze si¢ czu¢ w niej bezpiecznie, moze rozwijac
swoje zainteresowania i umiej¢tnosci, by pdzniej wykorzystywac je z sukcesem w dorostym

Zyciu.



MOCNE STRONY SOSW W TORUNIU
ORAZ
OBSZARY PRACY WYMAGAJACE DOSKONALENIA

Na podstawie analizy wynikow badan ankietowych dotyczacych funkcjonowania placowki w

r6znych obszarach, wynikéw kontroli wewnetrznych i zewnetrznych oraz wnioskow ze

sprawowanego nadzoru pedagogicznego mozna okresli¢ mocne i stabe strony SOSW.

MOCNE STRONY

v

v

D N N NI N

Mozliwos¢ kontynuacji nauki poczawszy od szkoly podstawowej, gimnazjum po
zasadniczg szkolg zawodowa lub szkote przysposabiajaca do pracy

W SOSW pracuja kompetentni nauczyciele, ktorzy systematycznie podnoszg
kwalifikacje, wykazuja duze zaangazowanie w rozwoj, zycie Osrodka i prace dla
niepelnosprawnego ucznia

Placowka posiada atrakcyjng ofert¢ edukacyjng, wychowawczg i opiekuncza
Zasadnicza Szkota Zawodowa ksztalci w wielu réznych zawodach

Utworzenie osrodkéw egzaminacyjnych dla zawodow: krawiec, kucharz, cukiernik
Wszyscy uczniowie objeci sg zajeciami rewalidacyjnymi zgodnie z zaleceniami
poradni psychologiczno-pedagogicznej

Podejmowane sg dziatania profilaktyczne 1 wychowawcze poprzez wspolprace z
instytucjami wspierajagcymi profilaktyke uzaleznien oraz promujacych zdrowy styl
zycia

Kazdy uczen ma opracowany przez zespét specjalistow IPET

Nauczyciele rozwijajg 1 eksponujg umiejetnosci 1 sprawnosci ucznidw poprzez ich
udziat w konkursach, olimpiadach, zawodach, uroczystosciach 1 imprezach
szkolnych

Organizacja pracy szkoly jest dostosowana do oczekiwan i potrzeb ucznidow i
rodzicow

Uczniowie biorg udziat w projektach unijnych

Szeroka oferta imprez szkolnych, wycieczek oraz zaje¢ pozalekcyjnych dostosowana
jest do potrzeb i oczekiwan uczniow, rodzicow i sSrodowiska

Nowoczesny, dobrze wyposazony internat

Dobra lokalizacja placowki



SEABE STRONY
OBSZARY PRACY OSRODKA WYMAGAJACE DOSKONALENIA

v
v

<

Niska motywacja uczniow do nauki

Pomimo ogdlnej poprawy frekwencji nadal niektérzy uczniowie majg wysoka
absencj¢ na =zajgciach lekcyjnych (wagary, nieusprawiedliwione nieobecnosci,
ucieczki z pojedynczych godzin, spdznienia)

Znaczna grupa ucznidéw palgca papierosy jest duzym problemem wychowawczym
Poshugiwanie si¢ przez ucznidw niecenzuralnym stownictwem, wystgpowanie agresji
stowne;j

U znacznej liczby rodzicow brak zainteresowania losem szkolnym swoich dzieci,
wspolpracg z wychowawcg 1 ze szkolg

Brak bezptatnych przejazdow MZK utrudnia kontakt z ogélnodostepnymi osrodkami
kultury ( np. imprezy, koncerty, wystawy, prezentacje) w $rodmiesciu Torunia CO
ogranicza swobod¢ w korzystaniu z dobr kultury

Brak dostepu do Internetu w niektorych salach lekcyjnych

Zbyt mata baza lokalowa w tym niewystarczajaca ilo$¢ sal do rewalidacji

Budynek szkolny wymaga kapitalnego remontu z dostosowaniami dla 0s6b

niepetnosprawnych

PRIORYTETOWE KIERUNKI ROZWOJU
| FUNKCJONOWANIA
SPECJALNEGO OSRODKA SZKOLNO-WYCHOWAWCZEGO
W TORUNIU

ZADANIA FORMY REALIZACJI

W ZAKRESIE KSZTALCENIA I REWALIDACJI

Objecie ksztalceniem specjalnym w Stworzenie Oddzialu Przedszkolnego.

Osrodku dzieci od momentu wykrycia

niepetnosprawnosci poprzez przedszkole, Wczesne Wspomaganie Rozwoju Dziecka
szkolg podstawowa, gimnazjum, szkole poprzez stworzenie systemu oddziatywan
zawodowa 1 przysposabiajaca do pracy. profilaktycznych, diagnostycznych,

leczniczo-rehabilitacyjnych i terapeutyczno-
edukacyjnych dla dziecka




niepelnosprawnego od najmlodszych lat.

Objecie ksztalceniem, wychowaniem, opieka
i rewalidacja dzieci autystyczne.

Stworzenie oddziatow dla dzieci z
autyzmem.
Zapewnienie wykwalifikowanej kadry.

Podnoszenie efektywnosci ksztalcenia.

Dokonywanie oceny funkcjonowania

szkolnych planow nauczania i wprowadzania
korekt.

Diagnozowanie uczniow na wszystkich
etapach edukacyjnych oraz ewaluacja.

Opracowanie IPET dla kazdego ucznia.

Ewaluacja regulaminow, instrukcji

1 procedur, ktére zostaly wdrozone 1 w miare
potrzeby zgodnie ze zmieniajacymi si¢
przepisami zmieniane 1 uzupetniane.

Przeprowadzanie probnych sprawdzianow
SP i egzaminow Gimnazjum, egzamindéw
potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie.

Analiza wynikOdw nauczania i wprowadzanie
programow naprawczych.

Prowadzenie i rozszerzanie oferty osrodkow
egzaminacyjnych dla wigkszej ilo$ci
zawodow.

Tworzenie nowych kierunkow ksztatcenia
zawodowego.

Rozszerzanie oferty zaj¢¢ pozalekcyjnych.

Podnoszenie kompetencji zawodowych przez
nauczycieli.

W ZAKRESIE OPIEKI, WYCHOWANIA | PROFILAKTYKI

Opracowywanie i wdrazanie planow
wychowawczych i profilaktycznych
Osrodka.

Realizacja zadan zawartych w planach
zgodnie z wytycznymi MEN na dany rok
szkolny i sprawdzanie efektywnosci
zastosowanych dziatan wychowawczych,
opiekunczych i profilaktycznych.

Powotanie Szkolnego Centrum Pomocy
Psychologiczno-Pedagogicznej.

Kompleksowa pomoc uczniom przez
specjalistow: pedagoga, psychologa,
logopede, socjoterapeute.




Wspoipraca z Poradnig Psychologiczno-
Pedagogiczng i innymi instytucjami
wspomagajacymi Osrodek w dzialaniach
wychowawczych i profilaktycznych.

Bogata oferta zaje¢ profilaktycznych
skierowana do uczniéw prowadzonych przez
przedstawicieli policji i strazy miejskiej oraz
stowarzyszenia i fundacje.

Wspolpraca z rodzicami.

Doprowadzanie do aktywnego udziatu
rodzicéw w zyciu Osrodka:

-zaj¢cia otwarte dla rodzicow

-praca w Radzie Rodzicow

-zaangazowanie rodzicOw w organizowanie
imprez szkolnych i wycieczek
-prowadzenie warsztatoOw profilaktycznych
dla rodzicow.

Organizowanie czasu wolnego uczniom.

Organizowanie wycieczek, zaje¢
swietlicowych, propagowanie dziatalnos$ci
samorzadu Osrodka i wolontariatu.

Propagowanie zdrowego stylu zycia, kultury
fizycznej 1 dziatan proekologicznych.

Organizowanie zawodow sportowych,
pokazdw zdrowej zywnosci, organizowanie
akcji ekologicznych, udziat w programach
,,Owoce w szkole”, ,,Szklanka mleka”

W ZAKRESIE WSPOLDZIALANIA ZE SRODOWISKIEM

Kreowanie pozytywnego obrazu Osrodka w
srodowisku lokalnym.

Dziatalno$¢ Zespotu ds. promocji Osrodka.
Prowadzenie stron internetowych.
Wspodtpraca z UMK.

Wspodipraca z mediami.

Organizowanie 1 wspotorganizowanie imprez
srodowiskowych, akcji charytatywnych,
wystaw tematycznych, przyjazdow

goscinnych z innych placowek, konferencji,
wyjazdow studyjnych.

Wspodlpraca z instytucjami kulturalnymi.

Wspolpraca w ramach wolontariatu z
osrodkami, fundacjami i stowarzyszeniami.

Wspolpraca w zakresie wychowania,
socjalizacji oraz przeciwdzialania
przestepczosci z powolanymi do tego
instytucjami




W ZAKRESIE ROZWOJU I MODERNIZACJI BAZY OSRODKA

Utrzymywanie szkoty w odpowiednim stanie | Pozyskiwanie $srodkow z 0,4 % rezerw
technicznym. subwencji oswiatowej] MEN
Biezace prace remontowo- naprawcze.

Doposazenie placowki w nowoczesne Zakup pomocy dydaktycznych zgodnie z

pomoce dydaktyczne. zapotrzebowaniami opracowanymi przez
zespoly przedmiotowe.

Rozbudowa 1 modernizacja placowki Pozyskanie srodkow z Samorzadu

Wojewodztwa Kujawsko- Pomorskiego.
Pozyskiwanie srodkow z budzetu
partycypacyjnego Torunia.

Kapitalny remont 1 rozbudowa Os$rodka,
zgodnie z planem rozbudowy.
Wykonanie Placu zabaw dla dzieci.

W ZAKRESIE POZYSKIWANIA SRODKOW POZABUDZETOWYCH

Wspieranie rodzin o niskim statucie Wspolpraca z Bankiem Gospodarki
spolecznym Zywnos$ciowe;.

Udzial w programach pomocowych.
Pozyskiwanie srodkow z funduszy
europejskich poprzez udziat w projektach.
Pozyskiwanie srodkéw finansowych na
pomoc materialng dla uczniéw z organizacji
pozarzadowych.

Pozyskiwanie srodkow. Wynajem sali gimnastycznej, pomieszczen
dydaktycznych i pokoi.

ZARZADZANIE JAKOSCIA JAKO STYL ZARZADZANIA
I KIEROWANIA PLACOWKA

Zastosowanie W Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym zasad organizacji
i zarzadzania, w tym zasad planowania jest mozliwe, a nawet niezbedne z uwagi na
delegowanie szkole licznych kompetencji w wyniku reformy systemu o$wiatowego.
Preferujac zarzadzanie strategiczne nalezy w oparciu o misj¢ i wizje Osrodka wytyczyé
podstawowy cel polegajacy na rozwoju placowki.

Myslac o przysziosci Os$rodka nalezy umiejetnie wywazy¢ proporcje migdzy
ciggloscia a zmiang. Kontynuowa¢ w niezmienionej formie te wszystkie obszary
funkcjonowania placowki, ktore dzialaja bez zarzutu i ciesza si¢ duzym uznaniem. Pamigtac

jednak trzeba, ze zmierzajac do rozwoju placowki nie mozna unika¢ wprowadzania zmian,




ktorych celem jest dostosowanie jej dziatalnosci do potrzeb i oczekiwan ucznidw, nauczycieli
irodzicow.
Waznym wobec powyzszego postulatem jest tworzenie i konstruowanie przez dyrektora
warunkow pozytywnego myslenia pracownikow Osrodka w kategorii szans i mozliwosci
glownie przy planowaniu pracy na dtuzsze terminy.

Zadaniem Dyrektora placowki jest przekonanie nauczycieli do wizji rozwoju
i rozbudowy Osrodka i stworzenia jedynej w Toruniu placowki obejmujgcej kompleksowo
proces edukacyjno-terapeutyczny dziecka uposledzonego umystowo z terenu wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego (od przedszkolaka do wykwalifikowanego pracownika).
Opracowano wizj¢ rozwoju i rozbudowy placéwki na podstawie czego zostal skonstruowany
program funkcjonalno-uzytkowy. W planach na przyszle lata przewiduje si¢ remont kapitalny
SOSW z dostosowaniem budynku dla 0s6b niepetnosprawnych, nadbudowe nad szkoty 1
internatem, budowe przedszkola, budynku dla szkoty przysposabiajacej do pracy, basenu
rehabilitacyjnego oraz rozbudowe sali gimnastycznej i boiska szkolnego. Modernizacja
roOwniez dotyczy internatu.

Wspobidziatanie z pracownikami Osrodka czyni ich wspotodpowiedzialnymi za jakosé
1 organizacj¢ pracy. Preferowanym stylem kierowania placowka jest styl demokratyczny
przybierajacy w konkretnych warunkach rozne jego odcienie. Model demokratyczny
implikuje podmiotowos$¢ zaréwno pracownikow jak i ucznidéw oraz ich rodzicow. Jednym ze
sktadnikéw tak pojmowanego zarzadzania jest delegowanie uprawnien na rzecz
podwiadnych. Przekazywanie przez dyrektora Osrodka  jak najwigkszej iloSci uprawnien
swoim podwladnym pozwoli na rozwéj samodzielno$ci pracownikéw i pobudzi ich
inicjatywe oraz przyczyni si¢ do poprawy skutecznos$ci zarzadzania placowka.
W ramach dbalo$ci o interesy pracownicze niezbedna i1 konieczna jest wspolpraca ze
zwigzkami zawodowymi. Natomiast cele i zadanie stawiane przed placowka realizowane
mogg by¢ tylko w $cistym wspotdziataniu z wladzami o§wiatowymi i samorzadowymi.
Czesto niedoceniang i niewykorzystang w petni jest rola rodzicow w placowce, dlatego
nalezy polozy¢ wigkszy nacisk na pelng wspdlprace z rodzicami, by czuli si¢
wspotgospodarzami Osrodka.
Kierowanie placowka oparte na przestrzeganiu prawa oswiatowego jest warunkiem
podniesienia efektow pracy w kazdej plaszczyznie funkcjonowania Specjalnego Osrodka
Szkolno-Wychowawczego w Toruniu. W kolejnych latach nalezy monitorowaé przepisy i
dostosowywa¢ prawo wewnetrzne do obowigzujacych przepisOw zewnetrznego prawa

oswiatowego.
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